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KOHTpPOJIb COUiaNIbHUM

KOHTPOJ1b COLLIANIbHUMN - niaTpumaHHA MOpAAKY COUiabHOMO 3a A0NOMOroio
IHCTUTYLINHOIO BNNMBY Ha MOBEAIHKY iHAMBIAIB | rpyn. YCi cou, IHCTUTYTM HaMaralTbCs
KOHTPO/NIOBATK NOBEAIHKY IHAMBIAIB | rpyn 3a 4ONOMOroK HOPMATMBHO 3aKPiNneHnxX 3pasKi..
JIOTPUMAHHSA LUX 3Pa3KiB 320X0UYHOTb MO3UTUB. CTUMYNIOBAHHAM (BU3HAHHA, HAropoaa,
aBTOPUTET, NPECTNX), BUBIP iH. CNOCO6IB XUTTA Ta COL,. NPAKTUK — 0BMEXYIOTb 3a [JONOMOTroH0
NeBHUX CaHKLi (Big nepekoHaHHA Ta Hedhopmars. 3a60PoHU 10 MPAMOro NPUMycCy i TUCKY). K.

C. MiHIMI3Y€E PO36iXKHICTb MiX (DAKTWY. | OUIKYyBAaHOIO NOBEAIHKOW Y 6inbWOCTI cou. rpyn, dopmye
MacoBY KOH(DOPMHICTb IK OCH. CTUb XUTTA. Mloro ePeKTUBHICTb 3aNeXUTb Bif iHCTUTYLiAHO
CTBOPEHOI cuctemm 6ap’epiB Ans couianbHO HeGAXXaHUX CTUNIB NOBEAIHKN i iHTepiopu3auil
Hopm K. c. y npoueci couianizauil. Couiani3oB. iHAWBIA 3aCBOE 3pa3Ku AiANbHOCTI, Ail, peakuil
Ha Ail IHWWX, NPUNHATI Yy pamKax CNiNnbHOro ANS iICHYUOT CUCTEMU CUMBOSIY. KOHTEKCTY, L0
OXOMIOE KYyNbTYPHY TPAAULIO Ta IHCTUTYL, NOPSAAOK Y BCiK NOro uinicHocTi. MepBuH. dopmoto K.
C. € 3BMYaM, OCKINbKM caMe BiH Yy apxaiy. CycninbCTBax BU3HauaB, Aka NoBefiHKa iHAMBIAa
A03BO/EH], a AKA — HEMPUNHATHA. Y Cyyac. CycniNbCTBi pOnb perynsatopa Bigirpae nepeBaxHo
rnpaBo — HANAIeBIWNNA | BogHOUAC HandopmanizoBaHilwmii cnocié K. c. Dopman. KOHTPOb, WO
6a3y€eTbCA HA IHCTPYKLiAX | HOPMATUB. aKTaX, 3AINCHIOTb, SK NPABW/IO, Yepe3 pernameHTaL,io
MOBeAiIHKMN iIHAMBIAA Y PaMKaXx COL,. iIHCTUTYTIB cycninbcTBa (EKOHOMIKY, iIHCTUTYTU AepPXX. BNaam)
areHTn chopmarsn. KOHTPONO — 0CcobM, IKi MaloTb cnew, NiAroToBKY AN BUKOHAHHSA CBOIX YHKLIN
i OTpUMyIOTb 3ap0o6iTHY nnaty (MiniuioHepw, cyaai, nikapi-ncuxiatpu, NpaLiBHUKK OpraHiB cou,
3abecneyeHHs Ta iH.). Hechopman. KOHTPONb HE MA€ 3aKOHO/AB. CUNK, ane BUPI3HAETbCA
PI3HOMAHIT. cnoco6amu BNANBY Ha NOBeAiHKY iHAMBIAA. loro MmeToan — nepeKoHaHHs,
rAy3yBaHHSA, NAITKA, KONEKTUBHE Npe3npcTBo. Hedhopman. KOHTPONb 3A4INCHIOTb 32 4ONOMOIOH0
rpyn. BNMMBY B M@Xax COL,. iHCTUTYTIB CYyCMiNnbCTBa, WO BUKOHYIOTb PYHKLit0 coujiani3auii (cim's,
OCBiTa, peniris, KynbTypa, 3MI).

Ha noseaiHKy iHAMBIAA BNAMBAE NOro NPUHANEXHICTb 40 6araTbox nepsuH. rpyn (cim’,
KONeKTUBY, X06i-rpynu TOLLO), KOXHA 3 AKUX MAE YCTaneHy cuctemy cneundiy. 3s14ais,
LiHHOCTEN, FpyMn. HOPM, Y3rOMKEHUX i3 CUCTEMOIO LiIHHOCTEN | HOPM CyCMiNbCTBA 3aranom.
IHAUBIA 3aCBOIOE rPYN. HOPMU N LIHHOCTI Ta BUKOPUCTOBYE X Yy CBOIX [ifiX, OCKiIbKK Bif LbOro
3a1€XMUTb YCNILWHICTb | eheKTUBHICTb NOro COL,. NOBEAIHKN. 3HAUHO BNIMBAE HA NOBEAIHKY
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iHAMBIAA MexaHi3mM camoigeHTudiKaLil 3 pedepeHT. rpynoto (Moaeni nosefiHKM, 3aCBOEHI B
rpyni, CTaloTb peasn. 3paskom Ana HacniaysaHHsa). HaedektusHiwui K. c. y cycninbcTsi, ge
KynbTypa Ta AOMiHYyloUa i1eonoria CTBOPOTb 6€3/1iU Pi3HOMAHIT. BapiaHTIB neritum.
AOCATHEHHA COLianbHO CXBaNtoBaHUX Linen. 0co6n. hopmy KOHTPOO CTAaHOBUTb BHYTP. K. C. —
3AINCHIOBAHMWI IHAMBIAOM CAMOKOHTPO/b, CNPAMOB. HA Y3rOAKEHHA B/iacC. MOBEAIHKM 3 rpyn. i
3ar.-cou,. Hopmamu (perynioBaHHs BiAbyBa€ETbCA HE Y M@Xax COLL. B3aEMOAIi, a uepes BiguyTTa
NPOBMHU 260 COPOMY, AKIi BUHMKAIOTb MNijJ YaC NOPYLIEHHA 3aCBOEHUX HOpM). [Ins ycniL.
(DYHKLIOHYBaHHA TaKol (DOPMU KOHTPONIO B CYyCNiNbCTBIi MOBMHHA iCHYBATK yCTaneHa cucrema
HOPM | LiHHOCTeN, BUCOKUIN NPECTMX HOPMATUB. NOBEAIHKN. Y BUNAAKY aHOMIT BHYTP. K. c.
BTPAYAE YiTKi OPIEHTMPU, NOTO MEeXaHi3M 3HAUHO YCKNAAHIETbCSA. MoHATTA «K. C.» 3anpoBaauB
HanpukiHui 19 cT. I'. CneHcep, Toai X E. llopkranm o6rpyHTyBaB PyHKLIOHANICT. Nigxig ao
aHanisy cou. nopaaky Ta K. ., Hagani po3BMHEHUN y CTPYKTYP. pyHKUioHani3mi T. MapcoHca.
3rigHo 3 KoHuenui€eto K. Mapkca, K. c. NoB’A3aHUI i3 fepXX. CUCTEMOIO iAe0NOoril Ta € YUACTUHO
cTpaTerii maHywumnx Knacie 3 opmMyBaHHA «MNOMUMIKOBOI» CBIAOMOCTI B Pi3HUX iCTOP. TUNax
CYCNinbCTB. BiH TaKOX NepLinm 3BepHYB yBary Ha ABHi Ta npuxos. popmu K. c. (ua KoHuenuis
3HalWNa NPOAOBXEHHA Y HEOMAPKCU3MI i NOCTCTPYKTYpanismi).

E. Pocc 1901 onucaB KOHLEMNLi0 MeXaHi3MiB BMMBY COL,. FPYnun HAa iHAUBIAA, AKY PO3BUHYNN
npeacTaBHUKM YMKa3. WKoNKM couionorii — P. Napk Ta E. bepaxec (CTBep,El,)KyBaI'II/I, L0 BCi COLL
npo6nemun y KiHl. paxyHKy € npo6nemamu K. c.). Y po6oTax npeAcTaBHUKIB UMKA3. LWKONY
coujionorii nig BNAMBOM amep. MparmaTu3my Ta CUMBO/IY. iHTepakuioHi3my k. Miga npo-
aHani3oBaHO NUTaHHSA cneundikn MexaHi3aMiB KOHTPOJO B AeMOKpaT. CyCninbCTBI, poneii CoL.
B3a€EMOAIT Ta KOMYHiKaLily NpoAyKyBaHHI iHAWBIA. cCamOKOHTponto i K. C., BUPOHGHMLTBI hopm
AeBiaHT. noBefiHku. Oco6nuBy yBary npuaineHo BUBYeHH Hedopman. K. c. y npouecax rpyn. Ta
IHAWBIA. KOMYHIKALIW | HEraTWB. HACNIAKIB HAAMIpY XopcTkoro K. . y npoueci BiATBOPEHHS
CTapuX i CTBOPEHHA HOBMX (hOpM AeBiaHT. NoBeaiHKK (Teopia cTurmaTusadii). Busuaroum
MapriHan. noBeAiHKy rpyn emirpaHTis y Yukaro, coLionorn ginwny BUCHOBKY, WO PO3MUBAHHS
KONEeKTUB. HOPM i Tpaauuin npusseno Ao aediunty rpyn. K. c. Ta cou. Ae3opraHisauii rpyn.
nosefdiHku. KoHuenuii K. c. unkas. wkonu couionoriiy cepea. 1930-x pp. BUTICHEHI
thyHKUiOHanICT. niaxoaom Ao aHanisy K. c., 3anponoHoBaHum T. [lapCcoOHCOM i Oro
nocnigoBHMKamu, ki B6auyanu ocH. yHKuUito K. C. y MiHimMi3auil po36iXXHOCTEN MiX coL,.
OUiKyBaHHAMYN Ta (haKTUY. NOBEAIHKO iHAMBIAIB. Y hyHKLiOHaNICT. Tpaguuii K. C. € BaXIMBUM
MeXaHi3MOM MNiATPMMAHHA PiBHOBAru cou, cuctemn. Taka KoHuenuis, eheKTuBHa NPU NOACHEHHI
mexaHi3MiB K. c. y cTabin. cycninbCcTBi, BUABMNACA HEAOCTATHbO eheKTUB. NPU aHaNi3i
mexaHi3miB K. c. y cycninbcTei, Wwo TpaHchopmyeTbea. AnbTepHaTUB. KOHUenuismu K. c. y cou,.
HayKax 2-i non. 20 CT. cTanu KOHUenuii geHoMeHOoNorii, HeEOMapKCU3My Ta MOCTCTPYKTypanismy. 3
nornagy heHOMeHONOrIl, CyyacHa NANHA BNKUCaHa y cuctemy 6aratosipyc. Ta 6aratoctopoH. K.
c. MpeactaBHUK uboro niaxoay M. beprep 306paxaB cCUCTEMY KOHTPONIO Y BUTNAAI AeKiNbKOX
KOHLEHTPWUUY. Kin 3 iHAUBIAOM Yy LEHTpPi. 30BH. KOO YTBOPIOE NONITUKO-OPUA. CMCTEMA B 0COBI
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AEepXaBWu, AKiN iHAMBIA 3060B’A3aHUN NiAKOPATACS ¥ hopManbHO-NPaBOBIM CTOPOHI
XUTTEQIANBHOCTI, HACTYMHEe — Cycn. Mopanb i 3BuYai. Hanbnmxkue o iHAWBIAA po3Tall. Mani kona
K. c., 06ymoBneHoro 6esnocepes. CnifikyBaHHAM Yy NOBCAKAEH. XXMUTTi. 32 HAABHOCTI NPOTUPIY
MiXX HOPMaTKB. BUMOramu pisHux cuctem K. c., iHaMBIg 3MyIeHUn pobuTn BUBGIP MiX IXHIMK
Hopmamu. Mpu LbOMy 3a3BUYal NepeBary HagarwTb HOPMaM i 3pa3kam HaWbIMKYOro cou,.
OTOUYEHHSA Ta BUMOram npodyec. rpynu, oCKinbku came Li kona 6e3nocepeaHbo BNANBAOTDL Ha
BiguyTTA ycnixy abo HeBAaui iHAMBIAOM Y MOBCAKAEH. XXUTTi. HEOMapKCMCTU PO3BUHYNN ifeto
KOHMNIKTY igeonori BNagm Ta ono3uLii y cyyac. cycninbctsi. ®yHKLiT K. . BOHM npunucyBanu
BUK/TIOUHO AepX. BNaji, AKa B yMOBaX MOAEpP. CYCMinbCTBa 3MyLeHa NOCTINHO BAOCKOHANOBATY
meToam K. C., pO6UTU TX MEHLL XXOPCTKUMM N aKTUBHO PO3p06NSATY CTPATEerito MaHinynsauil
MaCcoBO CBiJOMICTIO 3a ;ONOMOrot0 cuctemm ocBiTi Ta 3MI. Tak, J1. AnbTioCCep CTBEPAXKYBAB,
O KOHTPO/b HAJ NOBEAIHKOM Y Aep)XaBi 3ar. AO6P06YTY 3AINCHIOTb He CTiNIbKK 3a 4ONOMOTrOH0
XOPCTKUX Kapasn. MeToAiB, CKiNIbKN €KOH. perynsaui€o NIACbKUX Hafdil | nparHeHb. Ls KoHuenuis
npuxoB. K. . oTpMMana po3BUTOK Yy MOCTCTPYKTYpaniami, oco6nmeo y npausx M. dyko. OgHak, Ha
BiAMiHY BiJj HEOMAPKCMUCTIB, AKi OTOTOXHIOBANW BRagy 3 AifNbHICTIO gepxX. anapaty, M. dyko
po3po6uB ifeto aucnepc. BNaau, LEHTPY AKOI hopmMyloTbCs B cTpaTer. TOYKax cou,. npoctopy. Y
cyyac. KoHuenuiax K. c. nig BNAMBOM CUMBONIY. iIHTEPAKLIOHI3My, HEOMAapKCU3My Ta NOCT-
CTPYKTYpPaniamy akUeHT AOCNiAXK. 3MilLeHO Y 6iK aHani3y ambiBaneHTHOCTI Ail K. ¢., Konu metoau
BMNNUBY, HeEaAeKBaTHI CUTyaL,il, MOXyTb CMPOBOKYBATWN A€BIaHTHY MNOBEAIHKY, TUM CaMuUM
CNpUAYN He NIATPUMAHHIO, @ PYNHYBAHHIO COL,. NOPAAKY.
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